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STRATEGINIO PLANAVIMO KEDAINIU R. SURVILISKIO VINCO SVIRSKIO
PAGRINDINEJE MOKYKLOJE ORGANIZAVIMO TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

Strateginio planavimo Kédainiy r. Surviliskio Vinco Svirskio pagrindingje mokykloje
organizavimo tvarkos apraSas (toliau — apraSas) reglamentuoja strateginio planavimo Keédainiy
r. SurviliS8kio Vinco Svirskio pagrindin¢je mokykloje (toliau — mokykloje) sistema, strateginio
planavimo dokumenty struktiirg, rengimo, jgyvendinimo ir vertinimo procesus.

II SKYRIUS
STRATEGINIO PLANAVIMO MOKYKLOJE SISTEMA

Strateginio planavimo sistema sudaro vidutinés ir trumpos trukmés strateginio planavimo

dokumentai.

Strateginio planavimo dokumentai rengiami vadovaujantis $iais principais:

3.1. kryptingumas — strateginio planavimo dokumentuose formuluojami loginiais rySiais susieti
tikslai, uzdaviniai, planuojami pasiekti rezultatai;

3.2. orientavimasis ] rezultatus — strateginio planavimo dokumentuose nustatant tikslus kartu
turi buti suplanuojami ir siekiami rezultatai; siekiant uztikrinti, kad bus pasiekti planuoti
rezultatai ir laiku priimti valdymo tobulinimo sprendimai, informacija apie veiklos
rezultatus nuolat stebima, analizuojama ir vertinama;

3.3. efektyvumas — strateginio planavimo dokumentuose nustatyty tiksly ir rezultaty siekiama
maziausiomis sgnaudomis, racionaliai paskirstant iSteklius ir nuolat ieSkant veiklos
efektyvumo didinimo rezervy ir naujy veiklos tobulinimo budy;

3.4. atvirumas (partneryst¢) — mokyklos tikslai ir budai, kaip jy pasiekti, nustatomi
konsultuojantis su mokyklos bendruomene; strateginio planavimo dokumentai ir jy
igyvendinimo ataskaitos — viesi ir skelbiami mokyklos interneto svetaingje

3.5. bendrumas — siekiant kryptingos, palyginamos ir nuoseklios savivaldybiy veiklos atlickant
joms priskirtas funkcijas, savivaldybiy plétra bei veikla planuojama, jgyvendinama ir
stebima

. Mokyklos strateginio planavimo dokumenty sistemg sudaro:

4.1. Mokyklos strateginis veiklos planas, kurj Mokyklos tarybos, savivaldybés vykdomosios
institucijos ar jos jgalioto asmens pritarimu mokyklos strateginj plang tvirtina mokyklos
vadovas;

4.2. Mokyklos metinis veiklos planas, kurj Mokyklos tarybos pritarimu tvirtina mokyklos
vadovas.

Strateginio planavimo dokumentai rengiami atsizvelgiant j valstybés, regiono, rajono strateginio

planavimo dokumentus, taip pat uztikrinant jy tarpusavio suderinamumg ir integraluma.

Strateginio planavimo dokumentai tarpusavyje susiejami aiSkiais loginiais rySiais — ilgesnés

trukmes strateginio planavimo dokumentus jgyvendinti planuojama per trumpesnés trukmeés

strateginio planavimo dokumentus, tai yra juose suplanuojamas atitinkamy tiksly ir uzdaviniy
jgyvendinimas: priemonés, projektai, veiksmai, numatomos vertinimo Kkriterijy sasajos
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(atsizvelgiant ] tai, kokj poveikj trumpesnés trukmés strateginio planavimo dokumenty
jgyvendinimo rezultatai turés ilgesnés trukmes strateginio planavimo dokumenty tiksly
pasiekimui).

III SKYRIUS
MOKYKLOS STRATEGINIO PLANO STRUKTURA

Mokyklos strateginio plano struktiira:

7.1. bendroji informacija — nurodomas mokyklos strateginio plano parengimo tikslas, kokiais
planavimo dokumentais vadovautasi rengiant §j plang ir kas dalyvavo jj rengiant, taip pat
pateikiama kita svarbi informacija);

7.2. 18orés aplinkos analizé (PEST analiz¢) ir vidaus aplinkos analizé (valstybés, savivaldybés ir
vidaus ekonominés-socialinés biklés analizé ir iSvados arba tik i§vados, pagrindziancios
mokyklos strateginio plano prioritety, tiksly ir uzdaviniy pasirinkimg) (toliau — aplinkos
analiz¢);

7.3. SSGG analizé: stiprybés (vidinis faktorius: mokyklos bruozai, kurie gali biiti naudingi
siekiant tikslo: kas einasi gerai? Kuo galime pasikliauti? Kuo esame patenkinti? Kas
suteikia energijos? Kuo didziuojamés? Kuo mes stipriis?), silpnybés (vidinis faktorius:
bruozai, kurie gali biiti Zalingi visai mokyklos bendruomenei: kas yra sunku? Su kokiomis
klittimis susiduriame? Ko mums triiksta? Kas mums sunkiai pavyksta? Kur kliudome patys
sau?), galimybés (iSorinis faktorius, kuris gali biiti naudingas siekiant tikslo: kokios ateities
galimybés? Ka per mazai iSnaudojame? Ka galime optimizuoti? Kokiy naujy galimybiy
matome?), grésmes (iSorinis faktorius, kuris gali buti kliitis jiisy mokyklos bendruomenei:
kur jzvelgiame ateities pavojus ir grésmes? Su kokiais sunkumais galime susidurti? Kokiy
nepageidaujamy pasekmiy baiminameés?);

7.4. filosofija;

7.5. vizija (idealus ateities paveikslas arba jsivaizduojama biklé, kuri gali buti pasiekta
paciomis palankiausiomis salygomis);

7.6. misija (pateikiamas glaustas mokyklos pagrindinis funkcionavimo tikslas, apibiidinantis
pagrindines jos veiklos kryptis, ypatumus, rodantis santykius su jos bendruomene);

7.7. vertybés;

7.8. prioritetai ir tikslai (nustatomi plétros prioritetai ir tikslai (strateginiai tikslai);

7.9. prioritetus ir tikslus jgyvendinantys uZzdaviniai, veiklos turinys, preliminarus 1éSy,
reikalingy uzsibréztiems tikslams pasiekti, poreikis, subjektai, kuriy bendradarbiavimas
bitinas uzsibréztiems tikslams ir uzdaviniams jgyvendinti, tiksly ir uzdaviniy vertinimo
kriterijai, jy matavimo vienetai ir reikSmeés, pagal kuriuos bus vertinama per tam tikra laika
pasiekta pazanga ir nauda savivaldybés bendruomenei;

7.10. strateginio plano jgyvendinimo vertinimas (Sio dokumento jgyvendinimo stebésenos,
tikslinimo, atsiskaitymo uz jgyvendinimo rezultatus tvarka)
7.11. priedai: mokyklos veiklos schemos; mokyklos pra¢jusio laikotarpio strateginio plano

jgyvendinimo iSsami analizé.

Nustatant mokyklos vizija, atsakoma j klausimg, kokia turéty buti mokykla po 3—5 mety.
Vizijos formuluoté paprastai nusako ilgalaikius tikslus ir apibrézia ateities paveikslg. Vizija
parodo ir mokyklos veiklos plétros mastg, atitinka bendruomenés lukescius ir tarnauja kaip
orientyras nustatant mokyklos veiklos tikslus. Vizijos formuluoté turéty atskleisti mokyklos
Mokyklos plétros prioritety ir tiksly dalyje nustatomi veiklos plétros prioritetai, tikslai ir juos
igyvendinantys uzdaviniai. Plétros prioritetai, tikslai ir uzdaviniai nustatomi atsizvelgiant 1}
aplinkos analizés rezultatus ir turi leisti naudotis mokyklos konkurenciniais pranaSumais, spresti
poky¢ius ir atitikti mokyklos bendruomenés liikescius.

Strateginis tikslas — ilgos trukmés uzsibréztas siekis, rodantis planuojamg pasiekti rezultatg per
planavimo dokumento jgyvendinimo laikotarpj; strateginis tikslas turi atspindéti nauda
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mokyklos bendruomenei ir parodyti numatomus kokybinius pokycius. Gali biiti nustatomas
vienas ar keli strateginiai tikslai. Rekomenduojama strateginius tikslus nustatyti atsizvelgiant |
savivaldybés strateginiame plétros plane numatytus plétros prioritetus. Strateginiy tiksly
pasiekimui matuoti ir poveikiui planuoti turi buti nustatomi efekto vertinimo kriterijai, kurie
parodo strateginio tikslo jgyvendinimo naudg. Kiekvienam strateginiam tikslui turi biiti
nustatomi atskiri efekto vertinimo kriterijai

Tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimui vertinti ir siekiamiems rezultatams suplanuoti nustatomi
tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo vertinimo kriterijai, o plétros mastg ir ambicijas parodo tiksly
ir uzdaviniy vertinimo kriterijy reikSmés. Rekomenduojama nurodyti bazines (praéjusiy
kalendoriniy mety) reikSmes, planuojamas tarpines ir galutines strateginio plano laikotarpio
vertinimo kriterijy reikSmes.

Vertinimo kriterijai turi parodyti strateginio planavimo dokumentuose planuojamy pasiekti
rezultaty kiekybine ir kokybine iSraiSka, taip pat leisti jvertinti pokyc¢iy krypt] ir apimtj.
Vertinimo kriterijai sudaromi pagal hierarchinj principg: pagal efekto vertinimo kriterijus
vertinamas strateginiy tiksly, pagal rezultato vertinimo kriterijus — programy tiksly, pagal
produkto vertinimo kriterijus — programy uzdaviniy jgyvendinimas. Nurodomas strateginio
plano jgyvendinimo stebésenos periodiSkumas, tikslinimo ir atsiskaitymo uZz strateginio plano
igyvendinimo rezultatus tvarka ir terminai. Sio plano realumui pagristi rekomenduojama
apskaiciuoti preliminary léSy poreikj ir numatyti galimus finansavimo Saltinius.

Kiekvienais metais rengiant mokyklos veiklos plang veiklos prioritetai ir siekiami rezultatai
perzitrimi, patikslinami ir suplanuojami svarbiausi darbai. Strateginiy poky¢iy planavimas —
galimybé keisti jprastus ir neefektyvius veikimo buidus, spresti mokyklos problemas.

IV SKYRIUS
METINIO VEIKLOS PLANO STRUKTURA

Mokyklos metinio plano struktiira:

14.1. tikslai ir uzdaviniai — i§ strateginio plano perkeliami tikslai ir uzdaviniai arba
nustatomi siauresni;

14.2. priemonés — perkeliamos atitinkamiems metams aktualios mokyklos strateginio plano
priemongs;

14.3. veiklos — priemoniy jgyvendinimas detalizuojamas nurodant konkrecius jy
jgyvendinimo budus — veiklas; veiklos gali buiti nustatomos numatomy vykdyti projekty ar
veiksmy pagrindu;

14.4. asignavimai — priemoniy ar veikly jgyvendinimui uztikrinti reikalingos valstybés ir

savivaldybés biudzeto ar kity finansavimo Saltiniy 1€Sos; savivaldybés biudzeto asignavimy
suma turi atitikti savivaldybés biudzete atitinkamam asignavimy valdytojui numatomus
skirti asignavimus;

14.5. indélio ir proceso vertinimo kriterijai — metinio veiklos plano rezultatai iSreiSkiami ir
atitinkamai priemoniy jgyvendinimo pazanga matuojama indélio ir proceso vertinimo
kriterijais, kurie matuoja vidinius procesus (veiksmus) ar iSteklius (finansinius,
zmogiskuosius, materialinius ar kitokius), reikalingus funkcijoms atlikti. Metiniuose
veiklos planuose naudojami proceso ir indélio vertinimo kriterijai, kurie parodo priemonés
igyvendinimo ar darby atlikimo lygi;

14.6. atsakingi vykdytojai — prie veikly nurodomi uz jy vykdyma atsakingi vykdytojai.

Metiniy veiklos plany visuma privalo uztikrinti mokyklos strateginio veiklos plano tiksly ir

uzdaviniy jgyvendinima, planuoty rezultaty pasiekima.
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V SKYRIUS
STRATEGINIO PLANAVIMO DOKUMENTU RENGIMO PROCESAS

Mokyklos strateginis planas yra rengiamas kas treji metai rugs¢jo—gruodzio mén. ir
patvirtinamas iki mokyklos veiklos plano projekto parengimo, kad biity galima suplanuoti jo
jgyvendinima.

Mokyklos strateginio veiklos plano projektui parengti mokyklos direktoriaus jsakymu sudaroma
Mokyklos strateginio plano rengimo darbo grupé i§ mokyklos tarybos nariy — tévy, Mokytojy
tarybos, Mokiniy savivaldos ir laisvalaikio klubo ,,Svirskieciai atstovy.

Mokyklos strateginio veiklos plano rengimo procesas susideda i§ $iy etapy: aplinkos analizés
atlikimas, strateginiy pokyc¢iy dalies rengimas, strateginio veiklos plano projekto rengimas,
mokyklos strateginio veiklos plano projekto svarstymas ir tvirtinimas.

Mokyklos strateginis veiklos planas rengti pradedamas esamos socialinés-ekonominés biiklés ir
atskirose veiklos srityse pasiekty rezultaty jvertinimu. Parengtos aplinkos analizés iSvados
naudojamos tolesniuose strateginio veiklos plano projekto rengimo etapuose.

Strateginiy poky¢iy dalis rengiama vadovaujantis apraso 5, 6 punktais. Rekomenduojama darbo
grupei organizuoti diskusijas, siekiant aktualiausiy strateginio planavimo sprendimy. Susitarus
del veiklos prioritety, svarbiausiy darby ir siekiamy rezultaty, pradedamas strateginio veiklos
plano projekto rengimo etapas

Mokyklos strateginio plano projekto rengimas: atsizvelgiant | socialinés-ekonominés buklés
analizés iSvadas ir valstybés, regiono, rajono plétros plano nuostatas, formuluojama mokyklos
vizija ir strateginiai tikslai. Vizijos ir strateginiy tiksly formuluotés aptariamos bendruomengéje.
Formuluotés patikslinamos pagal gautas pastabas ir siilymus. Tada formuluojami $io plano
tikslai, uzdaviniai tikslams pasiekti, prireikus numatomos priemonés ir atsakingi jy vykdytojai,
taip pat strateginio tikslo, tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo vertinimo kriterijai ir jy reikSmeés,
nustatoma, kokiy finansiniy ir zmogiskyjy istekliy prireiks strateginio plano projektui
jgyvendinti. Parengtas mokyklos strateginio veiklos plano projektas turi atitikti mokyklos
finansines galimybes.

Mokyklos strateginio plano projekto svarstymas ir tvirtinimas: parengtas mokyklos strateginio
plano projektas paskelbiamas mokyklos interneto svetaingje ir pradedamas vieSas jo svarstymas.
Mokyklos bendruomenés nuomonei esminiais plétros klausimais suzinoti gali biiti rengiami
susirinkimai, rengiamos apklausos, kviec¢iama pateikti pasiiilymus rastu ir panasiai.

Pasibaigus vieSiesiems svarstymams, darbo grupés patikslina mokyklos strateginio plano
projekta ir teikia savivaldybés vykdomosios institucijos ar jos igalioto asmens pritarimui.
Pritarus mokyklos strateginj plang tvirtina mokyklos direktorius.

Vadovaujantis patvirtintu mokyklos strateginiu veiklos planu, parengiamas mokyklos metinis
veiklos planas.

Metin;j veiklos plang rengia mokyklos direktoriaus jsakymu sudaryta Mokyklos metinio veiklos
plano rengimo darbo grupé i§ mokyklos tarybos nariy — tévy, Mokytojy tarybos, Mokiniy
savivaldos ir laisvalaikio klubo ,,Svirskiec¢iai atstovy.

Metinis veiklos planas turi uztikrinti mokyklos strateginio veiklos plano metinés dalies
jgyvendinima.

Parengtas mokyklos metinis veiklos planas teikiamas mokyklos direktoriui tvirtinti.

VI SKYRIUS
STRATEGINIO PLANAVIMO DOKUMENTU IGYVENDINIMO ORGANIZAVIMAS,
KOORDINAVIMAS, VERTINIMAS

Strateginio planavimo dokumenty jgyvendinimo organizavimo procesg sudaro:

28.1. strateginio planavimo dokumenty jgyvendinimo stebésena;
28.2. strateginio planavimo dokumenty tikslinimas;
28.3. atsiskaitymas uZ strateginio planavimo dokumenty jgyvendinimo rezultatus;

28.4. strateginio planavimo dokumenty jgyvendinimo vertinimas.
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Strateginio planavimo dokumenty jgyvendinimg organizuoja mokyklos direktorius.

Strateginio planavimo dokumenty jgyvendinimo stebésena yra atskiras veiklos valdymo etapas,

kurio tikslas — rinkti ir analizuoti informacijg apie strateginio planavimo dokumenty

igyvendinimo rezultatus ir laiku priimti sprendimus dél veiklos valdymo tobulinimo. Stebésena

apibréziama kaip nuolatinis ir sistemingas informacijos apie vertinimo kriterijy reikSmiy

pasiekimg rinkimas ir analiz¢ siekiant pateikti informacija apie tiksly pasiekimg einamuoju

metu. Biitina uztikrinti, kad strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebésena leisty laiku

nustatyti strateginio planavimo dokumenty jgyvendinimo problemas ir priimti reikiamus

sprendimus.

Strateginio planavimo dokumenty jgyvendinimo stebéseng vykdo Darbo grupé¢ veiklos kokybei

bei ugdymo turinio veiksmingumui jsivertinti ir Mokyklos strateginio plano rengimo darbo

grupé.

Darbo grupé veiklos kokybei bei ugdymo turinio veiksmingumui jsivertinti ir Mokyklos

strateginio plano rengimo darbo grupé kas treji metai rengia mokyklos strateginio plano

jgyvendinimo ataskaitos projekta.

Parengtas mokyklos strateginio plano jgyvendinimo ataskaitos projektas teikiamas svarstyti

Mokiniy savivaldos ir laisvalaikio klubui ,,Svirskieciai“, Mokytojy tarybai, Mokyklos tarybai.

Savivaldos institucijoms pritarus ataskaitai, ji paskelbiama mokyklos interneto svetainéje,

prireikus gali biiti organizuojami viesi aptarimai.

Darbo grupé veiklos kokybei bei ugdymo turinio veiksmingumui jsivertinti mokykloje kasmet

vykdo mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo procediiras, rengia meting mokyklos veiklos

kokybées ataskaita, atitinkamy mety mokyklos strateginio veiklos plano dalies — metinio veiklos

plano — jgyvendinimo ataskaita, teikia siilymus mokyklos veiklos kokybei gerinti.

Mokyklos strateginio veiklos plano dalies — metinio veiklos plano — jgyvendinimo ataskaitoje

pateikiama:

35.1. informacija apie veiklos prioritety igyvendinima, svarbiausiy darby atlikimg ir
pasiekta pazanga;

35.2. informacija apie tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimg ir vertinimo kriterijy reikSmiy
pasiekima;

35.3. informacija apie problemas ir priezastis, de¢l kuriy nepasiekti tikslai ar nejgyvendinti
uzdaviniai;

35.4. informacija apie asignavimy naudojimg programos tikslams pasiekti;

35.5. pasiilymus ir rekomendacijas dél veiklos prioritety t¢stinumo, tiksly ir uzdaviniy
perzitros, veiklos valdymo tobulinimo;

35.6. kitg svarbig susijusig informacijg.

Mokyklos strateginio veiklos plano dalies — metinio veiklos plano — jgyvendinimo ataskaitos

projektas teikiamas svarstyti Mokiniy savivaldos ir laisvalaikio klubui ,,Svirskie¢iai®, Mokytojy

tarybai, Mokyklos tarybai. Savivaldos institucijoms pritarus ataskaitai, ji paskelbiama mokyklos

interneto svetaingje, prireikus gali biiti organizuojami viesi aptarimai.

Mokyklos strateginio plano rengimo darbo grupé atsizvelgdama j vertinimo metu pateiktas

1Svadas ir rekomendacijas, numato priemones mokyklos veiklos rezultatams gerinti, koreguoja

mokyklos strateginj veiklos plang.

VII SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

ApraSo pakeitimai tvirtinami Mokyklos tarybos sprendimu.
Klausimai, kuriy neapima S§is apraSas, sprendziami taip, kaip numato Lietuvos Respublikos,
Kédainiy rajono savivaldybés teisés aktai.

PRITARTA
Mokyklos tarybos 2022 m. gruodzio 16 d.
posédzio protokoliniu nutarimu Nr. 13



